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LAS AGENDAS DE INNOVACION: DE LA 
FASE DE DEFINICION AL DESARROLLO 

DE PROYECTOS 

Acorde Consulting ha acompañado a más de 20 empresas en la defi-
nición de su agenda de innovación dentro del programa Berrikuntza 
Agenda de SPRI. Para las empresas que han definido su agenda de inno-
vación con Acorde Consulting el propio proceso de definición ha supuesto 
un paso adelante en su gestión como organización. 

Pero si la definición de la agenda en sí misma ya supone un avance, el 
desarrollo de la agenda supone subir un escalón, pasar de la 
reflexión a la acción. El equipo consultor de Acorde Consulting ha 
empezado a acompañar a las empresas en el desarrollo de sus agendas. 

Como ya sabréis el desarrollo de las agendas de innovación se materiali-
za en proyectos de capacitación y proyectos de innovación. Los 
proyectos de capacitación están orientados a la consecución de innova-
ciones de carácter incremental. Los proyectos de innovación permiten a 
la empresa, entre otras cosas,  la identificación de oportunidades de 
financiación (planes y programas) y de colaboradores (entidades y cen-
tros de apoyo al desarrollo de la innovación), además de detallar con 
precisión los objetivos, fases y contenidos del proyecto. 

De la definición de la agenda de innovación de dos clientes de Acorde 
Consulting ya han surgido proyectos tanto de capacitación, como de 
innovación. En este caso se trata de la empresa Naberan Sareak, dedica-
da al diseño, fabricación y comercialización de redes de pesca y material 
auxiliar, y del colegio San Viator de Sopuerta. Los proyectos de innova-
ción y capacitación que han sido aprobados por SPRI son los siguientes: 

∗ Naberan Sareak está desarrollando dos proyectos de innovación 
con el fin de derivar su actividad pesquera 
hacia sectores en alza, como son la acuicultura 
por un lado y el medio ambiente por otro. Los 
proyectos definidos tienen como objetivo la 
implantación de estas nuevas actividades. 

∗ San Viator Sopuerta está desarrollando un 
proyecto de capacitación para desarrollar una 
sistemática de vigilancia empresarial y poder 
tener un mayor acceso a información relevante 
para la organización. Dicha sistemática definirá 
las pautas para la identificación de las necesidades de información, 
registro y recuperación, uso y transmisión de la información. 

ACORDE CONSULTING DESARROLLA EL 
PLAN ESTRATÉGICO DE ACLIMA EN COLA-

BORACION CON CIMAS 

PRÓXIMOS CURSOS 
 

∗ Seminario: ¿Es válido el modelo EFQM en el contexto actual?: 17 
de junio en Bilbao (APD). Ponentes: José Antonio Calvo y Javier de la 
Peña de Acorde Consulting, Ina Esnaola (Director General de NECO) y 
Luis Manual Fernádez (Delegado General de Vicrila). 

∗ Seminario: Claves organizativas para la actual situación de cri-
sis: 23 de junio en Bilbao (FVEM). Ponentes: José Antonio Calvo, Javier 
de la Peña y Kati Alonso. 

∗ Estrategia y despliegue de objetivos: 18 de septiembre, 2 y 23 de 
octubre, 20 de noviembre en Zamudio (Parque Tecnológico). Imparte: 
José Antonio Calvo. Organiza: Euskalit. 

∗ Implantación de las 5S en empresas de servicios y administra-
ción: 25 de septiembre, 23 de octubre y 4 de diciembre en Zamudio 
(Parque Tecnológico). Imparte: Javier de la Peña. Organiza: Euskalit. 

∗ Evaluación de un caso práctico EFQM: ingreso en el Club de 
Evaluadores: 16 y 30 de septiembre, 21 de octubre, 11 y 25 de no-
viembre   y 9 de diciembre en Vitoria—Gasteiz (Colegio Oficial de Inge-
nieros). Imparte: José Antonio Calvo. Organiza: Euskalit. 

∗ Implantación de la Gestión por procesos en empresas industria-
les: 10 y 24 de septiembre, 22 de octubre y 3 de diciembre en Zamudio 
(Parque Tecnológico). Imparte: José Antonio Calvo. Organiza: Euskalit. 

NUEVAS COLABORACIONES EN NAVARRA 
 

Acorde Consulting, en el marco de una relación de colaboración con 
proyección de continuidad futura, colabora nuevamente con dos orga-
nizaciones navarras impartiendo formación en materia de gestión: 
 

∗ Fundación Navarra para la Calidad:  
� Actualmente se está impartiendo un módulo formativo sobre 

“Evaluadores en base al Modelo EFQM”. Imparte: José Antonio 
Calvo. Fechas: 5 y 19 de mayo, 2, 16 y 30 de junio. 

� El martes día 23 de junio José Antonio Calvo participará como 
ponente en la jornada “La apuesta por la Excelencia en la Ges-
tión en tiempos de cambio”. 

 

∗ Club de Marketing de Navarra: el día 21 de mayo se ha imparti-
rá el curso “Construcción y despliegue de mapas estratégicos y 
cuadros de mando”. Ponente: José Antonio Calvo. 

Acorde Consulting mantiene una estrecha relación de colabora-
ción con la empresa de consultoría medio ambiental CIMAS, y tras 
un tiempo de afianzamiento, dicha relación ha culminado con el 
desarrollado de un proyecto de consultoría realizado con-
juntamente.  

El proyecto ha consistido en la realización del plan estratégico 
de Aclima, Asociación Clúster de empresas de medio am-
biente de Euskadi. En dicho proyecto ambas empresas han des-
arrollado un rol previamente establecido: 

∗ Acorde Consulting, ha aportado su experiencia en el acompa-
ñamiento en procesos de reflexión estratégica, ejerciendo de 
consultor metodológico. 

∗ CIMAS, ha aportado su experiencia y conocimiento en el cam-
po del medio ambiente, ejerciendo de consultor técnico. 

En el proyecto de reflexión estratégica han colaborado, además 
del Gerente de Aclima, Txetxu Aurrekoetxea, y los técnicos 
Begoña Castillo y Mikel Ibarra una amplia representación de 
socios y el Comité Ejecutivo encabezado por su presidente 
Javier Caño, a los que se ha entrevistado para contrastar las opor-
tunidades/amenazas identificadas, así mismo los socios han tenido 
la oportunidad de participar en grupos de trabajo para identificar las 
debilidades/fortalezas de Aclima. 

Además, el resultado de este proyecto ha cumplido con las expecta-
tivas de Aclima, que el próximo 9 de julio presentará el Plan 
Estratégico a sus asociados y lo dará a conocer a otros grupos 
de interés a través de su página web www.aclima.net 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Txetxu Aurrekoetxea, Begoña Castillo y Mikel Ibarra (Aclima), Aitziber 
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